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En general, se da una tendencia a una mayor participación a medida que sube el NSE, siendo
significativamente mayor en el NSE Alto (salvo Perú en que la participación es mayor en los
NSE bajos y República Dominicana que no presenta diferencias).
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69,1
69,4

Está inscritos en los Registros Electorales

41,4

28,2

36,3

31 3

Actividades de beneficencia o voluntariado

Actividades del ámbito religioso

20,7

20 7

31,3

17,5
Participa en Centros de Padres y/o alumnos

A ti id d D ti d l l i U i id d/ t
* La disminución se da en 
Mujeres de 56 años y más20,7

20,2

20,4

20,1

Actividades Deportivas de la comuna, colegio, Universidad/ pertenece a
algún Club Deportivo

Organizaciones comunales, del barrio o ciudad

2003 2004
Mujeres de 56 años y más.

12,2

8 0

20,1

13,0
Actividades artísticas o culturales no remuneradas

8,0

5,6

6,7

7,2

Actividades gremiales , sindicales, profesionales o cooperativas

Manifestaciones en la vía pública, paros, marchas u otras

4,3

2,5

,

Participa en Comités o Consejos Consultivos de Ministerios o Ss.
Públicos

A ti id d d l á bit líti
,

3,4

2,9

Actividades del ámbito político

Actividades u organizaciones cívicas tales como: ONGs,
fundaciones,etc.que trabajan por la lucha de la democracia

* No se midió el 2004

2,3
Actividades de Gestión Pública, control y fiscalización de políticas

públicas del país, región o comuna
* No se midió el 2003



¿Qué significa para Ud. participar? 
Resp. Espontánea.
Base: Total Muestra

Chile Argentina Perú Brasil Rep. 
Dominicana México Costa Rica

Pertenecer a un grupo 41.8 27.8 19.1 1.2 12.5 21.9 32.4g p

Ayudar/ Colaborar 29.4 39.2 66.5 61.8 33.6 45.1 40.3

E / dExpresarse/ dar a conocer 
ideas 19.5 10.0 17.1 1.8 13.8 18.3 7.5

Entretención/ distracción/ 
aprendo 14.7 14.6 5.5 13.6 1.5 3.2 0.3aprendo
Comprometerse/ 
Involucrarse/ Actuar 7.2 33.2 15.2 0.0 66.3 0.0 20.4

Apoyar una causa/ LucharApoyar una causa/ Luchar 
por un ideal 3.6 0.0 12.2 12.7 18.8 17.3 17.8

No me gusta/ No participo 4.6 0.0 0.2 17.6 0.0 1.2 0.0



















OBSTÁCULOS

participación de la ciudadanía:
«amarres institucionales» 
heredados de la dictadura yheredados de la dictadura y 
la desestructuración valórica y política 

d l d l lib l dgenerados por el modelo neoliberal de consumo,
han producido una fuerte desmovilización 
en casi todos los planos de la realidad nacional.



OBSTÁCULOS

Tienden a imponer su hegemonía, p g
los «poderes fácticos»:
l t i l lel sector empresarial y las 
multinacionales, 

el poder militar 
l i t iy los propietarios

de los medios de comunicación social.



OBSTÁCULOS

Expresiones nuevas 
l i i t i l hilen el movimiento social chileno:

entidades ecologistas,
de consumidores culturalesde consumidores, culturales, 
de mujeres 
y de minorías de diversas expresionesy de minorías de diversas expresiones. 
Todas ellas aparecen 
con un fuerte dinamismo y motivación y
y se han destacado 
por cierta capacidad de colocar
algunos temas en la agenda pública. 



OBSTÁCULOS

* ʺDesmotivación de los equipos 
institucionalesinstitucionales
* Débiles espacios de participación
* Falta de trabajo intersectorial* Falta de trabajo intersectorial
* Tradición centralista de los sistemas de 
atenciónatención
* Predominio de concepciones biomédicas de 
la salud que privilegian el saber especializado q p g p
por sobre el saber o conocimiento local
* Desigualdades y conflictos entre grupos y 
líd l i t i d l l lid dlíderes al interior de la localidad



OBSTÁCULOS

* Una mirada desde la población de ʺesperaʺ de 
l isoluciones

* Gestión exclusiva de hospitales, consultorios
* D fi i i d l ti i* Definiciones de roles activos y pasivos
* Comunidad no interviene y es utilitaria
* L b fi i i d l d ti i d* Los beneficiarios de sala de espera no participan de 
instancias colectivas
* La situación que la mala atención y falta de recursos* La situación que la mala atención y falta de recursos 
tengan el mismo status que las enfermedadesʺ



ANTI`PARTICIPACIÓN

Tina Liaw, 
directora de un jardín de infantes 
privado dice estar muy descontenta conprivado, dice estar muy descontenta con 
los padres que tratan de influir en el 

í lcurrículo: 
«Eso demuestra que la gente no respeta«Eso demuestra que la gente no respeta 
esta profesión, puesto que nadie le diría 
a un médico qué medicina prescribira un médico qué medicina prescribir, 
debido a que lo respetan como
profesional».



v La participación es una necesidad humana
y, en consecuencia, constituye un derecho de
las personas.
v La participación se justifica por sí misma ,
no por sus resultados.p
v La participación es un proceso de desarrollo
de la conciencia crítica y de adquisición dede la conciencia crítica y de adquisición de
poder.
v La participación lleva a la gente av La participación lleva a la gente a
apropiarse del desarrollo.



PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA
1.-Una concepción de la administración que visualiza que los 
“recursos humanos” no están “dentro” de las organizaciones sino 
que más bien “son” las organizaciones 
2.- Las organizaciones son recortes de la estructura social, donde, 
la coacción, la cooperación, la competencia o el conflicto forman 
parte de una dinámica.

A áli i  d  l  l  l  i ió  l lid    3.- Análisis de la cultura, la comunicación, el liderazgo, etc. como 
ejes básicos del cambio organizacional.

E t  i d  l t   i t  á  d   i lid d  4.- Esta mirada plantea que existe más de una racionalidad para 
interpretar la realidad y por tanto no hay una única solución 

ibl   l  bl   “l      á ti  t d á  posible a los problemas y “lo que se ponga en práctica tendrá que 
ser producto de acuerdos, negociación, concertación u otro tipo 
de coordinación de voluntades”de coordinación de voluntades .
5.- Los participantes del proceso de planificación, deben pasar de 
objeto a sujeto  No es un sujeto neutral



PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA
1.‐ Paso 1: Análisis de situación: Diagnóstico de problemas,  causas, repercusiones 
importancia real y potencial. Acción a desarrollar. Listado por importancia de 
problemas para el grupo o el campo en el que se trabaja. ¿Qué problemas 

é ál b bl
p p g p p q j p
tenemos?, ¿Por qué y cuáles son sus causas probables?
2.‐ Paso 2: Determinación de Objetivos: que pensamos obtener para dar cuenta de 
los problemas detectados. Y el tiempo. ¿Qué queremos lograr? ¿Cuándo?
3.‐ Paso 3: Identificación de actividades: qué se va a hacer en términos de 
actividades concretas, tiempo y duración de la actividad y responsable. ¿Qué 
vamos a hacer? ¿Cuántas veces?, ¿Quién lo realizará?
4 P 4 Cál l d Q é it ? E é tid d? Q ié l4.‐ Paso 4: Cálculo de recursos. ¿Qué necesitamos?, ¿En qué cantidad?, ¿Quién lo 
consigue?
5.‐ Paso 5: Definición de tiempos y responsables: ¿Cómo nos organizamos? , ¿Qué, 
quienes y cuándo?quienes y cuándo?
6.‐ Paso 6: Evaluación: resultados esperados, elaborar indicadores.¿Cómo sabemos 
si avanzamos?
Mario Róvere Planificación Estratégica de Recursos Humanos en Salud OPSMario Róvere, Planificación Estratégica de Recursos Humanos en Salud, OPS 



PROGRAMACIÓN LOCAL PARTICIPATIVA

Descentralización, en referencia a que los programas deben 
t i l l t d t f iconstruirse localmente, en cada grupo pero con transferencia 

real de la capacidad de decisión de un nivel a otro. 
P ti i ió l d fi i ió d l bl lParticipación en la definición de los problemas como en la 
toma de decisiones. 
Socialización del conocimiento: democratizar elSocialización del conocimiento: democratizar el 
conocimiento.
Derecho a la información: datos necesarios para realizar laDerecho a la información: datos necesarios para realizar la 
programación y la toma de decisión 
Construcción colectiva El punto es central El programa debeConstrucción colectiva. El punto es central. El programa debe 
responder a una instancia de participación real y 
conformación de grupos interdisciplinarios y plurales con g p p y p
intervención de todos los implicados.



v Participar es algo que se aprende y se
f i ti i dperfecciona participando.

v La participación puede ser provocada y
i d i t i ifiorganizada sin que esto signifique

necesariamente manipulación.
L ti i ió f ilit d lv La participación se ve facilitada con la

creación de flujos de comunicación y con el
desarrollo de habilidades comunicativasdesarrollo de habilidades comunicativas.
v Se debe respetar las diferencias
individuales en las formas de participaciónindividuales en las formas de participación.



Psicología comunitaria catálisis social:
La catálisis social consiste en la generación,
mantenimiento, apoyo y vigilancia de un

d bi i l id dproceso de cambio social en una comunidad,
en lo cual los psicólogos asumen el rol de
agentes estimulantes des las transformacionesagentes estimulantes des las transformaciones,
nunca el de rectores de las misma. El trabajo
psicológico consiste en ayudar a que lospsicológico consiste en ayudar a que los
miembros de la comunidad identifiquen las
necesidades que sienten, evaluando eq ,
identificando los recursos de que disponen así
las posibilidades de obtener o desarrollar

d á d l d l lotros, además de los medios para lograrlo en
función de los objetivos que la propia
comunidad se plantea de tal manera que las



Psicología comunitaria:
Asesoria y asistencia técnica.
la ayuda y la trasmisión de conocimientosla ayuda y la trasmisión de conocimientos
a la comunidad,

l li ió d ti id dpara la realización de actividades
tales como por ejemplo
la elaboración aplicación y análisis de
encuestas, el dar información sobre aspectos, p
psicológicos,



La facilitación
de los procesos de sensibilización,
d d t ió j i ió áli ide detección, jerarquización y análisis
de necesidades así como los dede necesidades así como los de
discusión y organización de grupos,
toma de decisiones de reflexiones y detoma de decisiones, de reflexiones y de
análisis,



ayudar en formación de lideres y animación de
reuniones, en la planificación de estrategias de
ió l f ió d b i dacción, en la conformación de sub‐equipos de

asistencia especifica para problemas concretos
planeados por la comunidad el facilitarplaneados por la comunidad, el facilitar
procesos de desarrollo socio cognitivo
dirigidos a la construcción de formas dedirigidos a la construcción de formas de
conocimiento critico, ayudando a revelar al
mismo tiempo la relación entre conocimiento,p ,
afecto y acción, el ayudar al establecimiento











ANTI`PARTICIPACIÓN

Tina Liaw, 
directora de un jardín de infantes 
privado dice estar muy descontenta conprivado, dice estar muy descontenta con 
los padres que tratan de influir en el 

í lcurrículo: 
«Eso demuestra que la gente no respeta«Eso demuestra que la gente no respeta 
esta profesión, puesto que nadie le diría 
a un médico qué medicina prescribira un médico qué medicina prescribir, 
debido a que lo respetan como
profesional».



innovadores

Expresiones nuevas 
l i i t i l hilen el movimiento social chileno:

entidades ecologistas,
de consumidores culturalesde consumidores, culturales, 
de mujeres 
y de minorías de diversas expresionesy de minorías de diversas expresiones. 
Todas ellas aparecen 
con un fuerte dinamismo y motivación y
y se han destacado 
por cierta capacidad de colocar
algunos temas en la agenda pública. 



EL GRAN PROBLEMA 
DE LAS PARTICIPACIONES:

DEFICIT DE INSTITUCIONALIZACIÓN.

LA PARTICIPACIÓN 
SURGE BREVEMENTE 
Y SE APAGA RÁPIDAMENTE.



v La participación es una necesidad humana
y, en consecuencia, constituye un derecho de
las personas.
v La participación se justifica por sí misma ,
no por sus resultados.p
v La participación es un proceso de desarrollo
de la conciencia crítica y de adquisición dede la conciencia crítica y de adquisición de
poder.
v La participación lleva a la gente av La participación lleva a la gente a
apropiarse del desarrollo.







participaciones

La fiesta más importante del Norte p
Grande es la que se celebra en el 
pueblito de La Tirana Cada año entrepueblito de La Tirana. Cada año, entre 
el 2 y el 18 de julio.  Llegan unas 40 mil 
e o a a e di ulto a la Vi e delpersonas a rendir culto a la Virgen del 
Carmen, patrona de Chile, con cantos y 
danzas, que se caracterizan por la 
destreza de los bailarines y sus y
coloridos trajes y máscaras. 



participaciones

MITO:
LA VIRGEN DEL CARMEN
PATRONA Y REINA DE CHILEPATRONA Y REINA DE CHILE.
TIEMPO:TIEMPO:

JULIO
ÓPARTICIPACIÓN:

40 000 PERSONAS40 000 PERSONAS



participaciones

PARTICIPACIÓN:
INICIATIVA DE ASOCIARSE
PARA CUMPLIR UN OBJETIVOPARA CUMPLIR UN OBJETIVO
ASUMIDO COMO COMÚN.ASUMIDO COMO COMÚN.
POR LO TANTO:
SER PARTE DE ALGO COLECTIVO.



participaciones

LA INSTANCIA CONVOCADORA
TIENE 
CAPACIDAD DE CONVOCATORIA SI:CAPACIDAD DE CONVOCATORIA SI:
1.‐APELA A VALORES COMUNES
2.‐HA DEMOSTRADO EFICACIA
3.‐ABRE ESPACIO3. ABRE ESPACIO 
PARA LA EXPRESIVIDAD
PERSONAL Y COLECTIVAPERSONAL Y COLECTIVA.



participaciones

LA CONVOCATORIA MÁS EFICAZ
ES AQUELLA
QUE INCORPORAQUE INCORPORA
LOS MITOS LOCALES.LOS MITOS LOCALES.



participaciones

UNA CONVOCATORIA
PARA SER EFICAZ
DEBE OFRECER ALGODEBE OFRECER ALGO 
AL NOSOTROS COLECTIVO.AL NOSOTROS COLECTIVO.



participaciones

TODA PARTICIPACIÓN ESPONTÁNEA
SURGE 
DESDE LAMEMORIA COLECTIVADESDE LA MEMORIA COLECTIVA:
ES TRADICIÓNES TRADICIÓN
O ENGANCHA CON LA TRADICIÓN.



participaciones

LA PARTICIPACIÓN
POR ANTONOMASIA
ES LA CELEBRACIÓN ANUALES LA CELEBRACIÓN ANUAL:
“EL DÍA DE”.EL DÍA DE .



participaciones

Región de los Lagosg g
Fiesta de San Sebastián en Puerto 
SaavedraSaavedra
El 20 de enero se celebra en la localidad 
de Puerto Saavedra una fiesta religiosa 
en honor a San Sebastián conen honor a San Sebastián con 
abundante comercio.



participaciones

Semana de Trovolhue
La cuarta semana de enero se celebra la 
semana de Trovolhue en la localidadsemana de Trovolhue, en la localidad 
cercana a Carahue. La celebración 
l í f l lincluye gastronomía, folclor y 

recreación.



participaciones

Muestra Mapuche de Villarricap
Durante el verano se realiza una 
exposición en la Feria Mapuche deexposición en la Feria Mapuche de 
Villarrica. Allí se pueden encontrar 
b dtrabajos de importantes artesanos 

además de apreciar la reproducción a p p
escala real de una ruca construida en 
totora y junquillototora y junquillo.



participaciones

Nguillatún en Futronog
En la localidad de Futrono, a orillas del 
Lago Ranco en la X región desde el 12Lago Ranco, en la X región, desde el 12 
hasta el 14 de febrero se realiza un 

ll ú h dnguillatún mapuche. Se trata de un 
ritual colectivo de acción de gracias y g y
petición por las cosechas y el bienestar 
de las personas de la comunidadde las personas de la comunidad.



participaciones

Encuentro Costumbrista Costa
A 20 minutos de Valdivia, en Niebla, se 
realiza durante la segunda y la tercerarealiza durante la segunda y la tercera 
semana de febrero un encuentro 
l l b ócultural, costumbrista y gastronómico 

en el cual se venden comidas típicas y p y
artesanía.



participaciones

Exposición de Artesanía Local de p
Frutillar
Entre el 15 de enero y el 15 de febrero seEntre el 15 de enero y el 15 de febrero se 
realiza en el Colegio Bernardo Phillipi 
d ll d íde Frutillar una muestra de artesanía 
local organizada por la Municipalidad.g p p



participaciones

Fiesta Criolla de los Colonos en Frutillar
El primer domingo de febrero tiene lugar en la 
Colonia La Radio, en Frutillar, una festividad , ,
que incluye carreras a la chilena, juegos 
criollos, cabalgatas, paseos en carretón y , g , p y
espectáculos folclóricos. Hay un gran 
despliegue de comidas típicas: asados al palo p g p p
de cerdo, cordero y vacuno, anticuchos, 
cazuelas, curanto, empanadas, sopaipillas, , , p , p p ,
pastel de choclo, tortillas, kuchen, tortas, mote 
con huesillos, entre otras cosas.,



participaciones

Fiesta de la Candelaria en Carelmapup
El 2 de febrero se realiza, en honor a la 
Virgen de la Candelaria unaVirgen de la Candelaria, una 
peregrinación de feligreses en la 
l l d d d l l llílocalidad de Carelmapu. Llegan allí 
gran cantidad de embarcaciones g
engalanadas, provenientes de la Isla de 
Chiloé La celebración dura un díaChiloé. La celebración dura un día 
entero.





Presupuesto participativop p p

DieGO Salazar, Marcelo Villalón, Gladys Yentzen, Armando 
Basagoitía, Macarena Hirmas



Éxito total
En la comuna de San Joaquín llevan tres años 
implementando procesos de participación ciudadana en las i p e e a o p o e o e pa i ipa ió iu a a a e a
decisiones municipales. Su alcalde comenta que en la 
primera asamblea que se realizó participaron cuatro mil 
personas, al año siguiente el número subió a seis mil. Este 
ñ di h il d 15 000año acudieron ocho mil y esperan que voten cerca de 15.000 
vecinas y vecinos. 
¿Y qué se hace en estas asambleas? Simple, las siete unidades 
i l l di idió l t it i d lvecinales en las que se dividió el territorio de la comuna 

presentan los proyectos que quieren desarrollar. Además, se 
eligen entre los asistentes a las y los consejeros de 
presupuesto que este año fueron 115 Estos delegados ypresupuesto, que este año fueron 115. Estos delegados y 
delegadas serán los encargados de decidir qué proyectos se 
implementan a nivel comunal, más general. Los proyectos 
territoriales específicos se decidirán por medio de unaterritoriales específicos se decidirán por medio de una 
votación popular. 



hallazgos
El análisis realizado generó entre otros hallazgos los siguientes:
1.‐el análisis del discurso sugiere que la respuesta a la convocatoria de presupuesto participativo 
se debe a que le permite a grupos de vecinos tomar iniciativa con probabilidad comprometida dese debe a que le permite a grupos de vecinos tomar iniciativa con probabilidad comprometida de 
llevarla a cabo (apelación al locus de control interno) .
2.‐si medimos el grado de confianza que los municipios ponen en su comunidad respecto a la 
capacidad de esta para encargarse de organizar el gasto del municipio por el porcentaje del 
presupuesto municipal que se destina a presupuesto participativo (no más del 4%), podemos 
colegir que es todavía un nivel bajo de confianza En contraste con esto los funcionarios declarancolegir que es todavía un nivel bajo de confianza..En contraste con esto los funcionarios declaran 
altos niveles de confianza en la capacidad de la comunidad para elegir autoridades.
3.‐A pesar de que el proceso de descentralización supone que es la comunidad y el gobierno local 
los que están en mejor situación que cualquier otra instancia para definir lo que la comunidad 
necesita, hay sectores importantes a los niveles decisorios políticos‐administrativos que creen 
que ellos (los sectores mencionados) deben acotarle a las comunidades el ámbito de decisiónque ellos (los sectores mencionados) deben acotarle a las comunidades el ámbito de decisión 
porque si no se corre el riesgo de que “pidan cualquier cosa.” Es un resabio del paternalismo que 
es uno de los rasgos más resistentes al cambio de la cultura político‐administrativa chilena. Hay 
doble estándar en el depósito de confianza en la gente.



“acotando la participación”
Lo que está en juego no es todo el presupuesto municipal, 
sólo una pequeña parte de él, cercana al 3%, contemplada en ó o u a peque a pa e e é , e a a a %, o e p a a e
la sección de Inversión real. La comunidad participa 
proponiendo y eligiendo los proyectos que consideran más 
importantes o de los que obtienen mayor beneficio. Eso sí, no 

l i á Ad lf C ill di d l C ióen cualquier área. Adolfo Castillo, director de la Corporación 
Libertades Ciudadanas, una organización que trabaja por 
instalar, promover y estimular a la población para establecer 
modalidades participativas en los municipios señala que simodalidades participativas en los municipios, señala que, si 
bien los rubros contemplados en el ítem “Inversión real” de 
los presupuestos municipales son muy amplios, “con la 
experiencia se han ido acotando las áreas en las que laexperiencia se han ido acotando las áreas en las que la 
comunidad puede intervenir. Hoy se habla de equipamiento 
comunitario o mejoramiento de infraestructura porque si no, 
la gente puede pedir de todo, cree que el presupuesto da para g p p , q p p p
todo y la verdad es que no es así”. 



“perfeccionamiento”
Pero no todo es “miel sobre hojuelas”, además de algunos 
roces que se han producido en el mismo proceso de o e que e a p o u i o e e i o p o e o e
fiscalización de la ejecución de los proyectos, uno de las 
mayores dificultades que deben enfrentar en San Joaquín es 
la definición de los temas prioritarios. 
“No hay una relación entre las necesidades que las personas 
expresan y los proyectos” que se presentan, dice Echeverría y 
explica que al consultarles suelen decir que sus prioridades 
tá l i d j l id d i d destán relacionadas, por ejemplo, con seguridad ciudadana, 

iluminación de las calles, parques o con reparar las veredas, 
pero que al momento de presentar los proyectos suelen 
preferir arreglar la sede comunitaria o techar la cancha delpreferir arreglar la sede comunitaria o techar la cancha del 
club deportivo. “Es una mirada muy hacia adentro”, analiza 
el edil, pero aclara que están concientes que este es un 
instrumento que se debe ir perfeccionando.instrumento que se debe ir perfeccionando.



Sólo para solucionar asignación

explica Sergio Echeverría, alcalde de San 
Joaquín en la Región Metropolitana: “Como aJoaquín, en la Región Metropolitana:  Como a 
veces los recursos son escasos, tenemos que 
inventar modalidades para invertir mejor. Si p j
tuviéramos los recursos para invertir en todas 
las necesidades que tienen los vecinos, 
evidentemente los presupuestos serían menosevidentemente los presupuestos serían menos 
importantes, pero como hay que tener un 
mecanismo de asignación territorial, buscamos g ,
un mecanismo que sea lo más participativo”, 
explica. 



datos

Como base de datos se utilizaron documentos 
pertinentes de la SUBDERE de MIDEPLAN del FOROpertinentes de la SUBDERE, de MIDEPLAN, del FORO 
DE PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS CHILENO y 
las CUENTAS PÚBLICAS y PLADECOS de los 
municipios, todos correspondientes al período 2001 a 
2008.  
Como metodología de recolección de datos se usó elComo metodología de recolección de datos se usó el 
análisis de contenido clásico, el análisis de contenido 
temático y se aplicaron estrategias interpretativas del 
áli i d l dianálisis del discurso



2008
http://www.presupuestoparticipativo.cl/

CAPACITACION NACIONAL EN METODOLOGIA PARA LA 
ELABORACION DE PRESUPUESTOS PARTICI
El Centro de Estudios Regionales, CEDER, de la Universidad de Los 
Lagos, por encargo de la Subsecretaría de Desarollo Regional y 
Administrativo ‐SUBDERE‐, Organismo dependiente del Ministerio 
del Interior del Gobierno de Chile, y la participación deldel Interior del Gobierno de Chile, y la participación del 
Foro Chileno de Presupuesto Participativo, comenzará a realizar una 
capacitación nacional dirigida a funcionarios municipales. El 
objetivo es transferir capacidades, métodos y técnicas para 
implementar presupuestos participativos en la gestión municipalimplementar presupuestos participativos en la gestión municipal 
Chilena. Las capacitaciones se inician en la macrozona sur en la 
ciudad de Puerto Varas el dia Miercoles 13 y Jueves 14 de Agosto, 
continúan en la semana siguiente en la ciudad de Temuco el jueves 

i i A f l j i d
g j

21 y viernes 22; prosiguen en Antofagasta el jueves 27 y viernes 28 de 
Agosto, para finalizar en Santiago el 4 y 5 de Septiembre



Julio 2008J
http://www.presupuestoparticipativo.cl

15 MIL PERSONAS DECIDEN PROYECTOS EN BUIN
Como nunca antes en la historia comunal más de quince mil o o u a a e e a i o ia o u a á e qui e i
personas participaron con su voto el 29 de Junio, en el 
conocido programa comunal de prespuesto participativo 
denominado ʺYo Opino, todos decidimosʺ.

Una participación espectacular, con un crecimiento respecto 
el año anterior cercano 45%consolidan a la comuna de Buin 
como referente chileno obligado a la hora de opinar sobrecomo referente chileno obligado a la hora de opinar sobre 
programas de participación vecinal. 
Enviado por jsalinas el Sábado, 05 julio a las 



Junio 2008J
http://www.presupuestoparticipativo.cl

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO EN QUILLOTA, CHILE

En el marco de los Gobiernos de Barrio, donde son los 
propios vecinos quienes eligen el futuro de su sector, la 
Municipalidad de Quillota hará el lanzamiento del programa 
“P P i i i 2008” j 12 d j i“Presupuestos Participativos 2008” este jueves 12 de junio a 
las 18.30 horas en el Teatro Diego Portales.

Están invitados a participar de este evento todos integrantes 
de las 15 mesas territoriales que existen en la comuna, 
quienes tendrán una labor clave en este proceso dequienes tendrán una labor clave en este proceso de 
participación ciudadana que se desarrollará entre el mes de 
junio y agosto, bajo el concepto: “Gobiernos de barrio, la 
alegría de participar”.g p p



Mayo 2008y
http://www.presupuestoparticipativo.cl

Lo Gallardo, San Antonio, Chile ‐ Inauguran cauce para aguas 
lluvias
La última inauguración que contempla el proyecto de Presupuestos 
Participativos 2007 fue realizado en la localidad de Lo Gallardo.
En esta ocasión 291 vecinos de Lo Gallardo votaron por la ejecución 
de obras para mejorar el cauce de las aguas lluvias de la localidad, yade obras para mejorar el cauce de las aguas lluvias de la localidad, ya 
que cada invierno sufrían de inundaciones a raíz que el anterior 
cauce era solo de tierra.
La inversión fue de 4 millones y medio (U$ 90.000)  y contó con la 
realización de un cauce de hormigón ubicado en la avenida centralrealización de un cauce de hormigón ubicado en la avenida central 
de Lo Gallardo, 43 mts lineales en la primera etapa y en la segunda 
etapa 45, beneficiando a los vecinos que viven desde la sede social 
hasta el paradero 22.
E ú d lló l Al ld O l d

p
Este año, según detalló el Alcalde Omar Vera el programa de 
presupuestos participativos contará con un monto de 200 millones de 
pesos a repartir entre los sectores denominados rural y urbano, 
incrementando en un 100 por ciento el financiamiento de las obrasincrementando en un 100 por ciento el financiamiento de las obras 
desde que se dio inicio al programa en el año 2006.



La mayor parte de lo que ocurre en el y p q
mundo humano social

No ocurre por decreto o por leyNo ocurre por decreto o por ley.
El mundo de la regulación es g
pequeñisimo

Comparado con el mundo de lo irreguladoComparado con el mundo de lo irregulado



KREANTA DIGITAL NÚMERO 1
ENTREVISTA CON ALAIN TOURAINE
Fina Sitjes / Cristina Rodríguez
fundación creanta.

No nos damos cuenta de que la mayor parte de lo que hacemos 
noo

corresponde a órdenes, leyes, poderes, sino a algo que es un 
poco lo contrario, utilizando una

vieja palabra: la emancipación la creatividad Hay gente envieja palabra: la emancipación… la creatividad. Hay gente en 
todas partes que abre espacios

para hacer cosas, en una muestra de afirmación simbólica. Hay 
métodos de educación casimétodos de educación casi

ilegales que se aplican. El matrimonio homosexual, todo el 
mundo acabará por aceptarlo, es un

movimiento de opinión que se ha abierto camino poco a pocomovimiento de opinión que se ha abierto camino poco a poco. 
Esto significa una evolución

extraordinaria. Estamos en el mundo del pre‐derecho o anti‐
derecho en una situaciónderecho, en una situación

intermedia.



01‐09‐08
El DIARIO CIUDADANO DE LA ARAUCANÍA Contáctenos

Villarrica ya tiene presupuesto participativoVillarrica ya tiene presupuesto participativo
La alcaldesa de Villarrica Ingrid Prambs, junto a la Seremi de Salud Gloria Cuevas anunciaron esta 

importante medida.
Escrito por Hugo Oviedo Pino
Los proyectos participativos de promoción de la salud son recursos entregados para el desarrollo de os p oyec os pa icipa i os e p o oció e a sa u so ecu sos e ega os pa a e esa o o e

iniciativas pensadas, diseñadas y ejecutadas por la comunidad y que respondan al logro de los 
objetivos y metas sanitarias.

En una significativa ceremonia la alcaldesa de la comuna de Villarrica, Sra. Ingrid Prambs dio el 
vamos a esta importante iniciativa, donde la comuna fue elegida junto a Lautaro y Collipulli para 
ser pilotos en esta interesante apuesta del Ministerio de Salud.ser pilotos en esta interesante apuesta del Ministerio de Salud.

Participación Ciudadana 
La Seremi de Salud (s) Sra. Gloria Cuevas manifestó la importancia de la participación ciudadana en el 

éxito de estos proyectos participativos “la ejecución de estos proyectos cumplen con el mandato 
de la Presidenta Michelle Bachelet de estimular la participación ciudadana, donde la comunidad 
mediante sus organizaciones sociales plantean problemáticas y entregan soluciones de lasmediante sus organizaciones sociales plantean problemáticas y entregan soluciones de las 
mismas, de manera innovadora y creativa”.

Cabe señalar que la comuna de Villarrica recibió un presupuesto de 6 millones de pesos para la 
ejecución de estos proyectos los que deberán ser postulados hasta el 28 de abril.





DIAGNÓSTICO PARTICIPATIVODIAGNÓSTICO PARTICIPATIVO

Dr. Diego Salazar Rojas, PhD



Diagnóstico participativo: un g p p
instrumento para el 
planeamiento estratégico en elplaneamiento estratégico en el
desarrollo comunitario
Mercedes Arias Gordoa1



Diagnóstico participativo: un instrumento para el planeamiento estratégico en elg p p p p g
desarrollo comunitario
Mercedes Arias Gordoa1

día la participación es tema central en el desarrollo y es considerada un
f t  l   l é it  d  l  t dí  l  ti i ió   t  t l factor clave para el éxito de los proyectosdía la participación es tema central 
en el desarrollo y es considerada un
factor clave para el éxito de los proyectos13. Kumar14 resalta las siguientes 
razones: la
participación aumenta la efectividad, ya que un diagnóstico certero de las causas de 
los
problemas locales incrementa la probabilidad del cumplimento de los 
objetivos; la

ti i ió  t  l  fi i i    l  t  l l   l  participación aumenta la eficiencia, ya que los actores locales asumen la 
responsabilidad
de llevar a cabo ciertas actividades, reduciendo los costos del proyecto; la 
participación
aumenta la autonomía, ya que, al adoptar soluciones locales, incrementa la 
confianza, laf ,
conciencia y el control de los procesos por parte de los locales; la 
participación aumenta
la cobertura  ya que involucra a los sectores más vulnerables en los procesos de toma 



Lo local como componente estratégico del desarrollo 

Apuntes del Taller Instrumentos para el desarrollo local

Lic. Francisco M. Suárez

Cuando se pretende direccionar el desarrollo desde abajo hacia 
arriba   a partir de los recursos endógenos cobra sentido el arriba,  a partir de los recursos endógenos cobra sentido el 
significado del lo  local. La sociedad local tal como señala 
Arocena (1995:20) es un “sistema de acción sobre un territorio 
delimitado, capaz de producir valores comunes y bienes 
localmente gestionados”. En este sentido, lo local no es un 
espacio de estricta delimitación geográfica, su perfil es más espacio de estricta delimitación geográfica, su perfil es más 
cualitativo que cuantitativo. Estas cualidades se manifiestan en 
tres dimensiones: el político institucional, el socieconómico 

lt l  l fí i  bi t l   (V ñ k   )   E t  cultural y el físico ambiental   (Vapñarsky 1996; 146).  Estas 
dimensiones no son excluyentes pero deben ser consideradas 

cuando se pretende identificar un territorio de accióncuando se pretende identificar un territorio de acción.



Capital sinérgico: Sergio Boisier

Este teórico del desarrollo territorial  -también miembro de la 
CEPAL- sostiene una visión más compleja  ya que considera que CEPAL sostiene una visión más compleja, ya que considera que 
que “ el desarrollo depende del capital sinergético : la capacidad 
societal de promover acciones de conjunto dirigido a fines 

l i   d á i  d   l fi  d  b  colectiva y democráticamente aceptados, con el fin de obtener 
un resultado donde el producto final sea mayor que la suma de 
las partes... El capital sinergético es el elemento catalítico  de p p g
estas nueve formas de capital , que deben entramarse para 
generar un sendero de desarrollo”. ( Boisier, 2000) 



LAS HERRAMIENTAS CONCEPTUALES Y METODOLÓGICAS DE LA 
PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICAPLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA

Adriana Rofman

puesto que el motor de los procesos de desarrollo local es 
fundamentalmente la articulación de actores  el análisis de los fundamentalmente la articulación de actores, el análisis de los 
actores es un componente crucial del diagnóstico. Las 
indicaciones antes formuladas también rigen para el análisis de 
actores. No sólo es necesario asegurar la pertinencia del 
estudio, tomando en cuenta y analizando en profundidad el 
sistema de actores que está efectivamente involucrado en el sistema de actores que está efectivamente involucrado en el 
desarrollo de la situación problemática ( Rofman, 2001), sino 
que además cabría considerar las potencialidades del conjunto 
d  t  i i  i tit i  i di id  t  de actores –organizaciones, instituciones, individuos, sectores 
sociales- que constituyen el entorno socioterritorial de la 

problemática  problemática. 





historia

Tres grandes cambios parecen haber 
caracterizado el debate sobre la participacióncaracterizado el debate sobre la participación. 
En los años setenta, la ʺparticipación popularʺ 
fue vista como un componente importante de p p
las estrategias de desarrollo rural y de la 
satisfacción de necesidades básicas y como tal 
figuró en las declaraciones programáticas defiguró en las declaraciones programáticas de 
muchos organismos internacionales. 



En de autosuficiencia local y autoayuda, donde 
los organismos no gubernamentales (ONG) 
tuvieron que llenar a menudo desde la 
izquierda el vacío dejado los años ochenta, 
formó una asociación con los discursos de las 
organizaciones populares por un estado en 
retroceso como consecuencia de las reformas 
neoliberales. 



Los años noventa vieron la participación 
d f did l d á llá d ldefendida a gran escala, yendo más allá de los 
límites de los proyectos o de las 
intervenciones populares hacia otras esferasintervenciones populares hacia otras esferas 
de la vida social, económica y política. La 
participación llegó a ser vista como unaparticipación llegó a ser vista como una 
herramienta para obtener importantes 
objetivos políticos como el ʺempoderamientoʺ j p p
y la ʺbuena gobernabilidadʺ, a pesar de 
mantener, al menos en teoría, su rol como un 
ffin en símismo.







Diagnóstico participativo: un instrumento para el planeamiento estratégico en el
desarrollo comunitario
Mercedes Arias Gordoa
http://www.ciberoamericana.unican.es/documentos/coibaworkingpapers/CWP%202.pdf

La adopción de nuevos métodos de acercamiento 
l lid d l l ló d h lla las realidades locales reveló grandes hallazgos. 
Entre otras cosas, 

l t ti id d t di ique la gente tiene capacidades extraordinarias 
para el análisis,
l ió j ió d t t iplaneación y ejecución de estrategias 
para mejorar sus propias condiciones de vida; 

l tit d d l f i lque las actitudes de los profesionales son 
cruciales 

para la facilitar los procesos de desarrollo;para la facilitar los procesos de desarrollo; 



y 
l tili ió d té i illque la utilización de técnicas sencillas, 

que enfatizan lo visual por encima de lo escrito, 
l d t i l l l l i i tel uso de materiales locales y el conocimiento 
local, 

son herramientas poderosasson herramientas poderosas 
para incentivar el diálogo, 
analizar situaciones complejas yanalizar situaciones complejas y
facilitar la construcción de consensos12.



Hoy en día la participación es tema central 
en el desarrollo y es considerada 
un factor clave para el éxito de los proyectos.p p y
Kumar resalta las siguientes razones: 
La participación aumenta la efectividad, a pa ticipació au e ta a e ectividad,

ya que un diagnóstico certero 
de las causas de los problemas localesde las causas de los problemas locales 
incrementa

la probabilidad del cumplimento de losla probabilidad del cumplimento de los 
objetivos; 



La participación aumenta la eficiencia, 
ya que los actores locales 
asumen la responsabilidad de llevar a caboasumen la responsabilidad de llevar a cabo 
ciertas actividades, 
d i d l t d l treduciendo los costos del proyecto; 
la participación aumenta la autonomía, 

ya que, al adoptar soluciones locales, 
incrementa la confianza, la concienciaincrementa la confianza, la conciencia 
y el control de los procesos por parte de los 
localeslocales



la participación aumenta la cobertura, 
ya que involucra a los sectores más vulnerables 
en los procesos de toma de decisiones;en los procesos de toma de decisiones; 
la participación incrementa la sostenibilidad, 

tid d t i lya que genera un sentido de pertenencia en la 
gente 

que permite que los beneficios del proyecto
continúen 
una vez retirados los apoyos externos. 



Asimismo, el Comité de Ayuda al Desarrollo 
(CAD) 

de la Organización g
para la Cooperación y el Desarrollo Económico
(OCDE) sostiene(OCDE) sostiene 
que fomentar las iniciativas locales 
contribuye a aumentar 
la eficacia de las intervenciones
de cooperación, 
incluyendo su pertinencia e impactoincluyendo su pertinencia e impacto



momentos

Momentos del proceso de diagnóstico:
1.1.1 El momento explicativo
1.1.2 El momento normativo1.1.2 El momento normativo
1.1.3 El momento estratégico
1 1 4 El t tá ti i l1.1.4 El momento táctico‐operacional



momentos

EL MOMENTO EXPLICATIVO
En el momento explicativo se establece como 
aspecto metodológico esencial el definir, con 
l i ió ibl l blla mayor precisión posible, los problemas que 
se desea resolver a través de la intervención 
organizacional fundamentando esa definiciónorganizacional fundamentando esa definición 
en un diagnóstico acabado de la situación. La 
explicación constituye un modelo teórico de laexplicación constituye un modelo teórico de la 
realidad. En el caso de la intervención 
organizacional se tratará de explicar la g p
situación que



momentos

.
En el momento explicativo, el investigador‐
planificador examina la situación y define los p y
problemas existentes, para la discusión de 
todas las fuerzas sociales afectadas, y , y
configurar lo que en la planificación 
normativa se conocer como “diagnóstico”.g



momentos

.‐ EL MOMENTO NORMATIVO
plan de intervención en el cual se especifica, 
esencialmente, cómo debiera ser la realidad en ,
contraposición a lo que es. En esta etapa o 
momento metodológico cobran significado g g
algunos principios que Matus plantea en 
relación a la planificación situacional.p



momentos

El momento normativo equivale al proceso que 
sigue la planificación normativa. Consiste en 
la formulación del deber ser y su producto 
terminal es el trazado de trayectorias y 
direcciones de aproximación a la situación 
objetivo



momentos

EL MOMENTO ESTRATÉGICO
Es el momento de articulación entre el ʺdebe serʺ 
y el ʺpuede serʺ. En esta instancia, la 

ió t l l i bilid dpreocupación central pasa a ser la viabilidad 
de los proyectos que constituyen el núcleo de 
la intervención organizacionalla intervención organizacional.

En esta etapa cobra preeminencia el hecho de 
que los problemas políticos entendidos estosque los problemas políticos, entendidos estos 
como los problemas relacionados con el 
manejo de la autoridad y el podermanejo de la autoridad y el poder 
organizacional, constituyen el marco 
ʺrestrictivoʺ de cualquier acción q
organizacional, como ya lo dijimos. Lo que es 
importante, desde el punto de vista de la 
i i



momentos

El momento estratégico atiende 
fundamentalmente al oponente. Pues crear 
viabilidad no es más que determinar quiénes 
se oponen a los proyectos y disminuir o 
eliminar sus acciones o presiones. Este el 
centro vital de la planificación estratégica. Por 
eso, se considera indispensable conocer, en 
profundidad, las raíces políticas, económicas y 
sociales que determinan una sociedad; la 
magnitud del poder y los términos en que se 
puedan desarrollar las negociaciones de un 
conflicto o de un consenso.



momento

EL MOMENTO DE LA TRANSFORMACIÓN
Ya definidos los objetivos de la intervención, la 
nueva realidad organizacional a la cual 
d ll d fi id t bié l ldeseamos llegar y definido también el rol que 
cada actor jugará a través de las negociaciones 
que se realizan en el momento estratégicoque se realizan en el momento estratégico, 
llegamos al momento de construcción de la 
nueva realidad.nueva realidad. 

Un buen diseño y una buena estrategia no 
garantizan el éxito del proceso de cambio. Lagarantizan el éxito del proceso de cambio. La 
implantación es, en definitiva, la etapa cla



momento

El momento táctico es el de la ejecución de las 
estimaciones y los cálculos, es el que preside 
la acción. Se relaciona directamente con el 
proceso de administración. Su centro es la 
gerencia, que se inicia con la organización de 
los recursos. Aquí se consideran tres 
básicamente: técnicos, financieros y de poder.



Mesas territoriales

Dr. Diego Salazar Rojas, PhDDr. Diego Salazar Rojas, PhD



melipilla

Hoy martes 01 de septiembre a las 18:30 hrs en el gimnasio 
de la localidad, se llevará a cabo una reunión en Pomairede la localidad, se llevará a cabo una reunión en Pomaire 
junto a  las Organizaciones Vivas de este sector entre las 
que se incluyen Juntas de Vecinos, Clubes Deportivos, 
Clubes de Adulto Mayor, Grupos Culturales, Comités de y , p ,
Vivienda, Centros de Madres etc.
Esta reunión tiene por objetivo compartir junto a los 
vecinos las inquietudes y propuestas propias del ámbitovecinos las inquietudes y propuestas propias del ámbito 
de la seguridad pública de su sector  para, en conjunto, 
coordinar acciones tendientes a reducir los factores de 
riesgo y la vulnerabilidad frente a la ocurrencia de delitos. g y
Esta instancia de participación ha sido convocada por el 
Plan Comunal de Seguridad Pública de la Municipalidad 
de Melipilla y en ella participarán también Carabineros dede Melipilla y en ella participarán también Carabineros de 
la 24° Comisaría y la PDI de nuestra comuna. 



El producto que se espera de esta primera reunión es la 
conformación de una MESA TERRITORIAL DE SEGURIDAD 
ÚPÚBLICA  PARA  POMAIRE, como un espacio de trabajo 
continuo y sistemático entre el Municipio, las Policías y los 
vecinos y vecinas de este sector que a través de distintas 
acciones orientaciones y coordinaciones brinde mayoresacciones, orientaciones y coordinaciones brinde mayores 
condiciones de seguridad para toda  la comunidad, a través de lo 
que denomina el “blindaje social” vale decir la construcción de 
lazos fuertes y expeditos para desarrollar unidos e informados la y p p
implementación de estrategias para la  prevención social de 
delito. 
Desde ya, se extiende la convocatoria  a toda la comunidad de 
P i i d b j l lí dPomaire para sumarse a este espacio de trabajo en la línea de 
construir día a día una comuna más segura para todos y todas.



santiago

Mesa territorial del cdte 62 con presencia del Gobernador 
de Santiago El día jueves 10 de julio del presente año, sede Santiago El día jueves 10 de julio del presente año, se 
llevo a cabo en la Junta de Vecinos de Villa Nueva 
México, la reunión mensual que se lleva a cabo entre 
dirigentes sociales, Carabineros, Policía de g , ,
Investigaciones, el Plan Comunal de Seguridad Pública, 
Previene y la OPD. Para esta ocasión, fue posible contar 
con la presencia del Sr. Sergio Carrasco Delegado p g g
Provincial de Santiago quien asistió junto al Sr. Francisco 
Becerra en representación del Intendente de la Región 
Metropolitana Sr. Álvaro Erazo. Las autoridades presentes 
di i l di i i ipudieron compartir con los dirigentes y recoger opiniones 

valiosas para el mejoramiento de nuestra comuna. 
Además, se aprovecho de entregar el manual del dirigente 
i l t di i tsocial un gran recurso para nuestros dirigentes.



ollague
Hoy, a las 14:30 horas en la sede de la municipalidad de Ollagüe, las 
organizaciones representativas se reunirán para constituir la mesa 
t it i l l d l E t t i R i l d D ll lterritorial comunal de la Estrategia Regional de Desarrollo con el 
propósito de liderar el proceso de discusión, análisis y validación de los 
Lineamientos Estratégicos que surgirán de los Talleres y Plenarios 
Comunales.
Las propuestas que surjan en esas instancias de participación serán el 
marco orientador e instrumento que guiará la gestión del Gobierno 
Regional para seguir avanzando hacia el desarrollo de nuestra región en 
el largo plazo.el largo plazo. 

Al acto de constitución han sido convocados los concejales, los 
presidentes de las juntas de vecinos, y representantes de organizaciones 
f i l C di i ifuncionales como Conadi y otras asociaciones.
La mesa comunal es presidida por el alcalde José Cid Ortega y su misión 
será convocar a los talleres y plenarios para lograr la mayor participación 
ciudadana en la construcción de los nuevos lineamientos que regirán elciudadana en la construcción de los nuevos lineamientos que regirán el 
curso de la Región en los próximos años.



Valle del itata
MESA TERRITORIAL DE EDUCACIÓN DEL VALLE DEL ITATA ACORDÓ 
CREAR CENTRO DE FORMACIÓN TÉCNICA  
[ / / ] ó l f d b l í[16/10/08] La iniciativa surgió gracias a los fondos que obtuvo la Secretaría 
Ejecutiva del Territorio Valle del Itata de la Región del Biobío el año 2007 por 
parte de la SUBDERE. Se trata de $ 8 millones que estaban disponibles para el 
fortalecimiento de las asociaciones, por lo que fueron destinados a la 

t t ió d í té i d ió L M T it i l iócontratación de asesoría técnica en educación. La Mesa Territorial se reunió 
recientemente para acordar diversos proyectos educativos.  
CENTRO DE FORMACIÓN TÉCNICA
Se le encargó a la Universidad de Concepción una serie de tareas entre las que g p q
destacan la actualización de la estrategia educacional del territorio y la 
formación de una Unidad Técnica Pedagógica, además del apoyo en la 
presentación de algunas iniciativas emblemáticas para el territorio como el 
Centro de Formación Técnica.
En este marco, en dependencias del Liceo Polivalente de San Nicolás se 
reunió recientemente la Mesa Territorial de Educación de Valle del Itata, 
donde estuvieron presentes el equipo técnico asesor de la Universidad de 
Concepción, encabezado por la Directora del Dpto. de Educación Continua, p , p p ,
María Soledad Gutiérrez; la Secretaria Ejecutiva de la Asociación de 
Municipalidades de Valle del Itata; y Alexis Campos, encargado del Plan de 
Desarrollo Territorial del Gobierno Regional.



CENTRO DE FORMACIÓN TÉCNICA
Los principales temas abordados fueron la articulación de la educación 
bá l d f d ó é ( ) l
p p

prebásica con la de un futuro Centro de Formación Técnica (CFT), junto con la 
exposición de los lineamientos de la asesoría técnica que la Universidad de 
Concepción entregará para la actualización de la estrategia educacional del 
territorio. Esta entidad también implementará la Unidad Técnico Pedagógica 
T it i l (UTPT) i á l t di d f tibilid d d l CFTTerritorial (UTPT) y asumirá los estudios de factibilidad del CFT.
Se hizo un llamado a los alcaldes a acelerar el nombramiento de las personas 
que integrarán la UTPT, paso esencial para que ella comience su 
funcionamiento.
Por su parte, el encargado del Plan de Desarrollo Territorial del Gobierno 
Regional, Alexis Campos, indicó que ʺcrear un CFT es una iniciativa 
emblemática que ha definido este territorio y creemos que con el apoyo de 
todos los actores y junto al respaldo que se está teniendo hoy de la 

d d d ó á l ó ó
y j p q y

Universidad de Concepción, se conseguirá el propósitoʺ, expresó.
El encuentro contó con un gran nivel de asistencia, concurriendo además de 
los entes nombrados la Coordinadora Territorial de Valle del Itata, Claudia 
Suazo, representantes de DAEM de los municipios del territorio y de , p p y
establecimientos educacionales. 



Provincia El Loa
Este lunes 10 de agosto, a las 11:00 horas en la Gobernación de la 
Provincia El Loa, ubicada en Calama, las fuerzas vivas de la provincia se 

i á tit i l t it i l d l E t t i R i l dreunirán para constituir la mesa territorial de la Estrategia Regional de 
Desarrollo, el marco orientador e instrumento que guiará la gestión del 
Gobierno Regional para seguir avanzando hacia el desarrollo de nuestra 
región en el largo plazo. g g p
Al acto de constitución han sido convocados los alcaldes de Calama, San 
Pedro de Atacama y Ollagüe, más representantes de las organizaciones 
comunales de las tres comunas que conforman esta provincia.
La mesa territorial está conformada por el Gobernador Provincial losLa mesa territorial está conformada por el Gobernador Provincial, los 
Alcaldes de la provincia, Empresas y organizaciones sociales. Las que 
favorecerán el desarrollo de las mesas comunales que deben convocar a 
las organizaciones más representativas de la comunidad.
E di h j d i i á d l i d d i ilEn dichas jornadas participarán representantes de la sociedad civil, 
profesionales y técnicos con vasto reconocimiento por su participación 
social.



ERD
La Nueva Estrategia Regional de Desarrollo será elLa Nueva Estrategia Regional de Desarrollo, será el 
instrumento orientador que permitirá a la Región de 
Antofagasta seguir avanzando y fortalecer un desarrollo 
sostenible en los ámbitos; social cultural económico ysostenible en los ámbitos; social cultural, económico y 
medioambiental, con el propósito de que los beneficios 
del crecimiento económico que la región experimenta 
lleguen a todos sus habitantes.lleguen a todos sus habitantes. 
En el mes de Julio se inició la Fase 2 de este proceso de 
construcción de la Estrategia. Período en el que deberán 
constituirse las Mesas Territoriales Provinciales yconstituirse las Mesas Territoriales Provinciales y 
Comunales, principales instancias de participación 
ciudadana. Asimismo, se habilitarán soportes 
comunicacionales que servirán para la retroalimentacióncomunicacionales que servirán para la retroalimentación 
participativa.



calama
CONSTITUÍDA MESA TERRITORIAL COMUNAL EN CALAMA
Fecha edición: 02/09/2009 
El Alcalde de Calama, Esteban Velásquez presidió la reunión que constituyó 
la Mesa Territorial comunal de la Estrategia Regional de Desarrollo en esa 
comuna. 
Al acto asistieron distintas organizaciones sociales e instituciones entre lasAl acto asistieron distintas organizaciones sociales e instituciones entre las 
que destacaron Proloa, Ejército y Conaf, entre otras.
El propósito de esta mesa es liderar el proceso de discusión, análisis y 
validación  de los Lineamientos Estratégicos, coordinar la convocatoria de la 
población para que participen de los talleres y plenarios comunales; dondepoblación para que participen de los talleres y plenarios comunales; donde 
los ciudadanos puedan aportar con sus ideas para aplicar la estrategia regional 
en esta comuna.
Para los talleres se espera reunir alrededor de 150 representantes de la comuna 
para discutir y analizar los lineamientos estratégicos que se estánpara discutir y analizar los lineamientos estratégicos que se están 
proponiendo para el nuevo periodo.
Esta estrategia se discutirá en cada una de las comunas de la región y luego se 
elaborará un documento que reunirá todas las visiones locales.
L li ió d l t ll i i i fi d ti b l h á lLa realización de los talleres se inicia a fines de septiembre, luego se harán los 
plenarios y, finalmente, el proceso concluye en un gran plenario regional a 
fines de noviembre del presente año.



talca
Los sectores Purísima, San Vicente, San Valentín, El Oriente, 
Mercedes y El Sauce, que conforman la Mesa Territorial Nº 16 de y , q
Talca, se reunieron hoy con el Alcalde Juan Castro Prieto para 
presentar el resultado del diagnóstico participativo realizado con 
anterioridad por Organizaciones Comunitarias del Municipio. El 
plan de trabajo que proponen los vecinos incluye lasplan de trabajo que proponen los vecinos incluye las 
necesidades más urgentes como alumbrado público, agua 
potable, deportes y recreación, caminos vecinales, actividades 
culturales y facilidades de movilización para reuniones vecinales y p
y territoriales. Para dar respuestas inmediatas y efectivas el 
Alcalde de Talca asistió a la reunión con un grupo de 
profesionales municipales que trabajan en las áreas en que hay 
más problemas En este sentido Juan Castro Prieto propuso lasmás problemas. En este sentido, Juan Castro Prieto propuso las 
acciones que en este momento el Municipio puede realizar. Entre 
ellas, por ejemplo, para terminar con los problemas de 
alumbrado público, la unidad respectiva hará la reposición de a u b ado púb ico, a u idad espectiva a á a eposició de
las luminarias y la construcción de un tendido eléctrico que se 
financiaría con un proyecto que fue ingresado al Gobierno 
Regional para obtener recursos FNDR.



En cuanto al comité de agua potable, el Director de Obras 
Municipales, Alejandro Sepúlveda visitó el lugar paraMunicipales, Alejandro Sepúlveda visitó el lugar para 
verificar en terreno la factibilidad técnica de realizar una 
ampliación de la cobertura del comité de agua potable 
hacia las viviendas y escuelas. Bajo este contexto y con la y j y
asesoría del Director, el edil manifestó que para realizar 
una obra de esa envergadura, el comité debe encargar un 
estudio técnico a profesionales del área. Luego de esto, se p g
verá la posibilidad de presentarlo a financiamiento. En el 
área Deportes y Recreación, que se presentó en el 
diagnóstico participativo como una de las necesidades 
á i id d l imás importantes para esta comunidad, los vecinos 

proponen el uso de las escuelas rurales como un lugar de 
esparcimiento para la comunidad, en el horario posterior a 
l lid d l iñ E t t li á lla salida de los niños. Este punto se analizará con el 
Director Comunal de Educación para estudiar dicha idea. 



Respecto de equipamiento deportivo, se presentará un proyecto 
para financiamiento FNDR que incluye implementación para p q y p p
realizar talleres de aeróbica, gimnasia entretenida, fútbol y tenis 
de mesa. Respecto de la reparación de caminos vecinales y las 
actividades culturales, el Alcalde comentó que se debe analizar y 
coordinar con los encargados responsables de estas áreas en lacoordinar con los encargados responsables de estas áreas en la 
Municipalidad. “Nosotros agradecemos que el Alcalde Juan 
Castro se preocupe de nuestras problemáticas, las que nos 
aquejan hace bastante tiempo y las que lamentablemente nos q j p y q
están perjudicando nuestro diario vivir” aseguró José Eugenio 
Rojas, presidente junta de vecinos del sector Purísima. Por su 
parte, la secretaria ejecutiva de la Mesa Territorial nº 16, María 
Teresa Muñoz comentó que “estamos muy contentos porqueTeresa Muñoz comentó que “estamos muy contentos porque 
hemos mantenido el diálogo con el nuevo jefe comunal. La 
importante para nosotros es que las autoridades no se olviden 
del sector rural y que incluyan a las 12 mil personas que habitan de secto u a y que i c uya a as i pe so as que abita
en estos sectores, dentro del plan comunal que está ejecutando el 
Alcalde Juan Castro. 



En la comuna de Talca existe una instancia de 
participación conformada por los representantes de losparticipación conformada por los representantes de los 
territorios (13 urbanos y 3 rurales) y las Uniones 
Comunales tanto de Juntas de Vecinos como de las 

i i f i l ll C j dorganizaciones funcionales, se llama Consejo de 
desarrollo territorial de Talca, se formó el año 2006 y fue 
presidido por Carlos Bravo C., (Unión Comunal de Juntas 
de Vecinos de Talca), Jaime Vilches O. fue su secretario de 
Actas (junta vecinal de Villa Sur), y Raúl Marín I. fue el 
secretario de finanzas (comité de adelanto de Villa Don (
Rodolfo). Debido a problemas familiares, Marín debió 
dejar su puesto siendo reemplazado a fines del 2007 por 
Catalina Hidalgo B (Junta vecinal de Villa el Espino)Catalina Hidalgo B. (Junta vecinal de Villa el Espino). 



antofagasta
Se constituye mesa provincial en Antofagasta de la ERD 2009 ‐
2018
Este viernes 24 de julio 2009 a las 16.00 horas en la Sala José 
Santos Ossa de la Intendencia Regional  de Antofagasta, se 
reunieron el Gobernador Provincial con representantes de las eu ie o e o e a o o i ia o ep e e a e e a
municipalidades de Antofagasta y Sierra Gorda, Representantes 
de la cultura y de medios de Comunicación,  de las universidades, 
del Colegio Médico del Hogar de Cristo y de la Corporación dedel Colegio Médico, del Hogar de Cristo y de la Corporación de 
Desarrollo Productivo consultora a cargo de coadyuvar en el 
proceso de elaboración de la Estrategia Regional de Desarrollo 
para constituir la mesa territorial provincial de ERD el marcopara constituir la mesa territorial provincial de ERD, el marco 
orientador e instrumento que guiará la gestión del Gobierno 
Regional para seguir avanzando hacia el desarrollo de  la región 
d A f l i dde Antofagasta en el periodo 2009 ‐ 1018. 



El gobernador provincial de Antofagasta, Jorge Arangua 
Coustasse, señaló que “Lo más importante es que esténCoustasse, señaló que  Lo más importante es que estén 
representadas todas las áreas de la economía: La minería, 
el Turismo, la cámara de comercio, la asociación de 
industriales, todo lo  que comprende el desarrollo , q p
económico y social de la región, al conformar esta mesa 
creo que estamos representando fielmente todas estas 
áreas y le da más valor el hecho de dejará un camino de y j
aquí hasta el 2018 que la propia gente ha  expresado de lo 
que  quiere para esta región”.

La mesa se propone considerar a todos los actores de la 
región, a través del principio de participación, tomando en 
cuenta a los habitantes de las nueve comunascuenta a los habitantes de las nueve comunas 
representados por lideres locales.



FUNCIONES DE LA MESA TERRITORIAL PROVINCIAL 

La mesa territorial está conformada por el Gobernador Provincial, los 
Alcaldes de la provincia, Empresas y organizaciones sociales. Las que 
favorecerán el desarrollo de las mesas comunales que deben convocar a las 
organizaciones más representativas de la comunidad.g p

En dichas jornadas participarán representantes de la sociedad civil, 
profesionales y técnicos con vasto reconocimiento por su participación social. 
Uno de los objetivos de esta constitución es calendarizar las reuniones paraUno de los objetivos de esta constitución es calendarizar las reuniones para 
definir la nómina de participantes de las Mesas Comunales de la ERD y la 
instalación de las mismas.

La fu ió ue te d á la Me a Te ito ial P o i ial e á oo di a la e aLa función que tendrá la Mesa Territorial Provincial, será coordinar las mesas 
comunales de la ERD y las coordinaciones con la consultora a cargo de la 
elaboración del documento para verificar sus avances. Asimismo, deberá 
conformar, en coordinación con esta consultora, equipos técnicos que actuarán 
como facilitadores en talleres y plenarios comunales Además deberácomo facilitadores en talleres y plenarios comunales. Además, deberá 
coordinar la asistencia y participación en las mesas de cada comuna.



¿QUÉ ES LA ESTRATEGIA REGIONAL DE DESARROLLO, ERD? 

L N E t t i R i l d D ll á l i t t i t d iti áLa Nueva Estrategia Regional de Desarrollo, será el instrumento orientador que permitirá 
a la Región de Antofagasta seguir avanzando y fortalecer un desarrollo sostenible en los 
ámbitos; social cultural, económico y medioambiental, con el propósito de que los 
beneficios del crecimiento económico que la región experimenta lleguen a todos sus 
habitantes. 

La elaboración de la Estrategia Regional de Desarrollo es un proceso y un ejercicio de 
planificación, que incorpora la experiencia ganada, los logros obtenidos, la visión del 
territorio y la participación de todos sus actores. 

Su construcción, obedece al compromiso del Gobierno Regional de profundizar los 
avances obtenidos, incorporando una perspectiva de largo plazo que sirva para la 
eficiente focalización de inversiones y recursos públicos, para definir políticas, programas 
y planes que aporten al desarrollo regionaly planes que aporten al desarrollo regional. 

Para ello, la ERD se construye articulando espacios de participación, donde los 
ciudadanos de las nueve comunas de la región tendrán la oportunidad de manifestar su 
opinión, expresar sus anhelos, y expectativas de crecimiento y desarrollo para la próxima p , p , y p y p p
década.



MESA INTERSECTORIALMESA INTERSECTORIAL 
HANTA



COMPOSICIÓN EJEMPLO
Mónica Ehrenfeld, Seremi de Salud Bío Bío, Ministerio de Salud
Mary Aguilera, CONAF Bío Bío, CONAF
Amalia Olavarría, Seremi Salud Bío Bío, , ,
Waldo Seguel,Mininco, CORMA Bío Bío, 
Paulina Benismelis,JUNAEB Bío Bío, 
Ivonne Orellana,Arauco, CORMA Bío Bío, 
Valeska Sazo Silva,Instituto Seguridad Laboral Bío Bío, 
Silvia Conejeros, INDAP Bío Bío, INDAPj , ,
Emma Manriquez INDAP Bio Bio, INDAP
Margarita Riquelme, Gendarmería Bío Bío, Gendarmería
Maria Elena Sanchez, Mutual de seguridad Bío Bío 
Juana Pino, Instituto Seguridad del Trabajo Bío Bío 
Sergio Cuevas Gadrat Asociación Chilena Seguridad Bío Bío g g
Sandra Briones,Seremi de Salud Bío Bío, 
Jorge Toledo,Seremi de Salud Bío Bío, 
Jacqueline Montecinos,Seremi de Salud Bío Bío, 
Jacqueline Brevis,Servicio Salud Ñuble Bío Bío, 
Cecilia Riquelme,Servicio Salud Concepción Bío Bío, q , p ,
Juan luis Mena, Seremi de Salud Bío Bío, 
Juan Goza,Seremi de Salud Bío Bío, 
Mario aravena,Seremi de Salud Bío Bío, 
Mitzi Mendez,Seremi de Salud Bío Bío, 
Cecilia Soto,Seremi de Salud Bío Bío, , ,
Marcelo Fernandez,Seremi de Salud Bío Bío, 



La Mesa Regional Intersectorial del hantavirus, 
Region del Bio Bio agrupa tanto a actores Region del Bio-Bio,agrupa tanto a actores 
publicos como privados, nacio como una 
respuesta a la necesidad urgente de difundir 
informacion hacia los sectores mas susceptibles 
de contagio con este virus que como ya sabemos 
es de un alto porcentaje de letalidad en la es de un alto porcentaje de letalidad en la 
poblacion que lo contrae. 
Un objetivo importante de la acción sanitaria 
i i l i   l    intersectorial consiste en lograr una mayor 
participación de distintos sectores, y con ello, un 
movimiento en la dirección de políticas públicas movimiento en la dirección de políticas públicas 
saludables



La mesa regional Intersectorial de Hantavirus en 
Bío Bío contribuye a articular las distintas Bío-Bío contribuye a articular las distintas 
propuestas sectoriales en función de un objetivo 
común, otorgando una respuesta más integral a 

ólas necesidades de la población potenciando un 
mejor uso de los recursos. El impacto esperado es 
llegar a las familias en riesgo a través de la llegar a las familias en riesgo a través de la 
escuela, el trabajo o con las organizaciones de la 
comunidad. 
SITUACION HANTA VIRUS EN REGION BIO BIO SITUACION HANTA VIRUS EN REGION BIO-BIO 
Desde el año 1997 hasta 2007 la incidencia se 
presentó fluctuante entre tasas de 0.40 x 100 mil presentó fluctuante entre tasas de 0.40 x 100 mil 
hbtes a 1.0 x 100 miL hbtes. La letalidad, durante 
los años 1997 al 2007 se ha mantenido entre el 
30 y 50% 30 y 50% 



SAGINDAPCONAFSERNATURGENDARSAGINDAPCONAFSERNATURGENDAR
MERIASALUDEDUCACIONCOMITCOMIT
ÉÉREGIONAL INTERSECTORIAL 
BIOREGIONAL BIOBIOREGIONAL BIO--
BIOBIOPREVENCION, DETECCION Y 
CONTROL DE 
HANTAVIRUSPREVENCION, 
HANTAVIRUSCONSTITUIDO EL 16 
NOVIEMBRE DE 2005CONSTITUIDO 
2005MUTUALSEGURIDADCORPORACI
ON DE LA MADERAASOCIACION 
SCOUTSJUNAEBINSTITUTOSCOUTSJUNAEBINSTITUTO 
SEGURIDAD DEL 
TRABAJOASOCIACION CHILENA 
SEGURIDADINSTITUTO SEGURIDADSEGURIDADINSTITUTO SEGURIDAD 
DEL TRABAJO


